GROEIEN IS LEF HEBBEN

Ondernemers die willen groeien, staan regelmatig voor moeilijke keuzes. De aanpak die jaren lang zijn vruchten
heeft afgeworpen, Is nlet meer voldoende voor de groel waarmnaar gestresfd wordt. Het is duidelijk dat een andere
benadering noodzakelijk Is om een snelle maar solide groei te reallseren, maar daadwerkelijk ingrijpende

veranderingen doorvoeren doet pijin en vergt bovendien een flinke portie lef.

In programima Grosdversnalier, een inltiatie!
van het Minkstarie van Economische Zaken
e hit innovatieplatiorm om bedrijven snelter
te laten doorgrosien, zijn oendernemérs
bewist bezlg met het verwezantiken van hun
grosiambities. fn diverse sessies gaan
prdernemers open mel alkaar in gesprek
rmondom groeithema’s die in hun arganisatie
aan de orde zijn. Nasst de adviezen van
collega-ondarnemers worden ool kritische
uitspraken naar elkaar niet geschuwd,
Doordat ledorenn serbeus bezlg 5 met het
eigen bedrijl en belang, s de toewd|ding aan
el programma groof.

Strategische fota

veerthg desinemers zijn Inmiddels cen hall
|aar boag. Depe eerste periode stond vooral
In het teken van ‘loslaten’ Het loslaten van
het verleden en van het hedon zin
noodrakalijh om 2 locussen op de toekomst
Waar ean business plsn witgaal van het
heden, wordt bl het programma
Grooiversneller gebruik pemaakt van het

begrip ‘strategische folo' ofwel een
gedetailleande folo van de toeklomst
Duurzame Kip

Zo had Marcel Kuljpers van Kuiipers Hip en

deginamer aan hit programma Groabarsnaller,
eell &l gedegen marktonderzock gedasan
voordat hij asn programma Grosivarsnallar
pegon. Hij wilde de standaard kipfilet
duurzamer maken en zijn markipotentiosl
vergroten door in te mmiten op duurzaambelid.
In het programma kwam hif tot nleuwe
inzichten door de resultalen wvan  het
onderroek op een anders manler te bekijken,
Het ward hem duldelijl dal comvenienca- en
luneproducten verantwoordellk zijn voor de
helft wan hol marktaandesl en dat
‘duurzaamheld” als aankoopargument k)
consumenten, een minder grote rol speell,
dan tot nu toe was gedacht, Het bedriff heehl
dan ook besloien tich in de marketing maer
te gaan rchien op andene verkoopargumenten,
zoals lokker, gemakkelils en gezond. Een der-
gelijke switch vraagt om begrip van de me-
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dowarkers an is oen ultdaging voor het ma-
nEgement.

Less is more

Dok Lizatec heefl door het programma
Groelversneller een betere focus gekregen,
nadat 2| een diversiteit van diensten
aanbood, Het bedriff, gespecialisesrd in
offshore softwareontwikkeling besloot zich
volledig op de core business te rchien
en meer te standaardiseren. Hans van Nek.
directeur van Lizates hanteert nu  het
pringlpe ‘less is more)

De communicatie per  klant  werd
gereduceerd, waardoor de omzet s
gestegen. Door do softwans  nbel meer
handmatig te bouwen, maar met bahulp van
‘machings’ kan van Nek meer kianten op
efficiénte wijze bedienen.

Win-win sltuatie

Met de spanningen op de arbeldsmarkt
rag Marieke van Heeh, sigenarosse van
Jobwarkt son stagnatie in haar groelscenario
op zich afkomean. Een tip aangoreiki van esn
mededeninemear om |onge maar goed
opgeledde arbebdskrachien slimmer in te
fetten op de markl, gal haar de energie om
op unieke wijza een maatschappelijs
wvarantwoord project ] starten;
JobwerktPrikkelt bledt jonge hoogopgelelde
professionals &an (egen &en goreducesnd
tarief op basis van detacherng. De
Eebrulkelijke marge voor detachering wordt
met 20% verlaagd en de opdrachigever heaft
hit voordesl dat hij verder geen verplichtingen
heefi. Do werknemer verdient B0% van hat
|aastst verdiende salarls en moet minimaal
esn maand rondar baan ritten om in
aanmerking te komen voor deze constructie,
Da kandidaat Wan op deze wijze toch
wverdienen én de nodige werkervaning
opdoan, Een win-win voor alie betrokken
paftijen die in de toakomst witlen investersn.

Positieve onargie
In programma Groeiversneller  worden
knopen doorgehaki en nlewwe kansen

gegrepan. Door met collega-ondornemars
in te gaan op specifieke problemen, wordan
thema's aangesneden die direct betrekking
hebben op de eigen onderneming en
dwingen de deelnemers eclkaar tol het
concretiseren van ldeedn en  plannon
Programma Groalversneller haudl
niurwlothend in de goten wat e ontwikkelingen
zjn bl de deelnemende bedrijven.
Uiteindelijk investeran de kennispartners
veel uran in hat maatwerkprogramma. Peler
van Tongeren, programmamanager gooft o
dat hat sarste half jaar extra uren heelt ge-

kast, “Doar talkens wWier e
avalueran maet de deelnemers  wordt
duidelijk dat deslnemars vooral

voorbareddingstild moeten investaran om ol
een poede sirategische foto te kKomen
Daamaast werd de facilitators gevraagd om
meer te anticiparen op komende sessies, Dat
werelst sen sirakke planning van de diverse
partijen  die betrokkon  zijn b het
programma, Gelukklig krijgen we vesl
positieve energia terug. Het is geweldig om
to zien hoe een groep gelljkgestemde
andernemers oveal met elkaar kan bereiken”




