Internetbedrijf sprint binnen vijf jaar naar miljoenenomzet:

Groeiversneller moet droom
Innovadis laten uitkomen

[door Mario van Santen] Zijn de meeste dromen
bedrog? Vuor het fullservice internetbedrijf
Innovadis uit Enschede niet meer. Want het mag
meedoen aan het Groeiversneller-programma
van het Ministerie van Economische Zaken.
Daarmee krijgt het, door intensieve begeleiding
van topcoaches, een forse duw in de rug. Over
een periode van vijf jaar explodeert de omzet
met honderden procenten naar tenminste
20 miljoen euro.

Bij Innovadis bouwen ruim zeventig mensen
websites, verzorgen de tekst ervoor en
regelen dat het resultaat in de belangrijkste
zoekmachines ook getoond wordt. Maar
ook worden elektronische patiéntendossiers
gebouwd en concepten geschreven voor
online-registratie van bijvoorbeeld containers,
fietsen of tankwageninhoud. Een middelgrote
onderneming dus met een leuke omzet. Toch
willen de drie eigenaren Marcel Brandriet, Peter
Schinkel en Jurgen van Kreij, na een wisseling van
aandeelhouders meer. "We hadden al een aantal
zaterdagen met elkaar rond de tafel gezeten om
te kijken hoe we verder kanden groeien. Je kijkt
naar de processen binnen je bedrijf en probeert
die te stroomlijnen. Een medewerker erbij of
jemand die wat zaken moet gaan combineren.

En eigenlijk merk je dan al dat je steeds in je
eigen kringetje aan het draaien bent.”

Ballotage

Via de Technologie Kring Twente kwamen de heren
bij toeval in aanraking met het programma van de
Groeiversneller. Het programma was Innovadis op
het lijf geschreven. Het helpt kleinere bedrijven
naar de middenmoot. En dat is nodig ook,
want juist in die middenmoot worden volgens
het ministerie van Economische Zaken banen
gecreéerd, Het programma van de Groeiversneller
muel uns land over vijf jaar aan meer van die
middenmoters helpen, waaronder dus Innovadis.
Om mee te mogen doen aan het programma
moest Innovadis eerst langs de ballotage. De
criteria voor toelating zijn streng: de onderneming
moet een aantoonbare en onderbouwde ambitie
hebben om in vijf jaar te kunnen doorgroeien naar
een bruto jaaromzet van twintig miljoen euro. De
huidige jaaromzet moet minimaal twee miljoen
euro zijn en er moet een ervaren en professioneel
managementteam zitten. Van Kreij: "Voaral
dat laatste is voor ons natuurlijk een enorme
erkenning. Dat is leuk, maar het gaat er om onze
droom waar te maken. Voor ons betekent dat
werken aan de ontwikkeling van een bedrijf dat
meespeelt in de top 5 van Nederland.”

De kosten voor deelname bedragen per deelnemer
ongeveer 150.000 euro voor het hele traject van
vijf jaar. Dat wordt voor een derde betaald door

EZ, een derde door de partners die de adviseurs
leveren en een derde wordt door de deelnemers
zelf opgehoest. "Hoewel we hu geen zaken met
elkaar mogen doen, weten die partners ons
straks natuurlijk heel goed te vinden als we het
uiteindelijke doel van 20 miljoen omzet hebben
geboekt. Dat is hun reden voor deelname.”
Huiswerk

“Het mooie aan het programma is dat iedere deel-
nemer te maken heeft met dezelfde problemen.
Vooral als het gaat om de ontwikkeling van het
bedrijf. Door in dit programma intensief met
elkaar van gedachten te wisselen en gecoacht te
worden door zeer ervaren bedrijfsadviseurs kom
je op heel andere gedachten. Je wordt feitelijk
gedwongen na te denken over een periode die
verder weg ligt dan morgen of een maand. In
de vijf jaar dat je bezig bent, krijg je elke drie
maanden huiswerk mee. Uitgangspunt is dat je
je eigen bedrijf moet voorstellen terwijl je een
omzet van twintig miljoen draait. Vanaf dat punt
moet je de klok gaan terugdraaien. Tijdens het
schrijven zie je meteen wat de hobbels zijn die je
moet nemen. Door ze in kaart te brengen, kun je
ze gaan oplossen.”

Een ander positief aspect van deelname aan
de Graeiversneller is dat ondernemers hulp
van topcoaches krijgen. Bedrijfsadviseurs van
bijvoarbeeld Philips en PriceWaterhouseCoopers
houden de deelnemers telkens een spiegel
voor. "Normaal gesproken betrek je niet snel
buitenstaanders bij je denkproces. Je bank kent je
cijfers al en wil liever niet horen waar je twijfels
zitten en je accountant wil vooral dat er geen
risico’s warden gelopen. In dit programma kun je
jezelf bloot geven, omdat het echt een keiharde
afspraak is dat deelnemers onderling geen zaken
met elkaar mogen doen. Daardoor is het veel
gemakkelijker om over je strategie en plannen
van gedachten te wisselen. Wil je je zaak laten
groeien, dan is het eigenlijk niet meer dan een
kwestie van de dingen goed doen. Simpe| gesteld,
maar vaak genoeq gaat het nog mis.” ||







