» EZ helpt vrije jongens van weleer om hun middelgrote bedrijf een nieuwe impuls te geven

Ondernemers uit de impasse trekken

Dorien Pels
redactie economie

Nederland heeft in vergelij-
king met andere landen te
veel kleine bedrijven. Daar-
om krijgen tweehonderd
middelgrote bedrijven steun
van Economische Zaken om
de omzet te verviervoudigen.

Voor een baas werken? Remco Fi-
scher denkt niet dat hij het kan. ,Jk
zou binnen twee weken op zijn stoel
willen zitten.” Fischer (44) weet nog
hoe lekker het voelde toen hij als
eenmansbedrijf zijn eerste jaarom-
zet van 200.000 euro draaide. ,Dat
was kicken, Twee ton! Ik kon toen
ook mijn eerste personeelslid aanne-
men.”

Zelfstandigen genoeg in Neder-
land, maar te weinig ondernemers
lukt het om uit te groeien tot een
groot bedrijf. De meesten blijven uit-
eindelijk steken op een jaaromzet
van vier tot zeven miljoen en een
handvol mensen in dienst. Fischers
drukkerij en beletteringsbedrijf is
daarvan een voorbeeld.

Het ministerie van economische
zaken wil ambitienze ondernemers
helpen om te groeien omdat dat be-
teris voor de werkgelegenheid en de
concurrentie met het buitenland.
Ook komt vernieuwing van dit soort
groeibedrijven, blijkt uvit onder-
roek, | .

Fischers onderneming draait lek-
ker, maar na twintig jaar is de
Utrechtse drukker en beletteraar al-
lang niet meer die vrije jongen van
het begin. Hij voelt de verantwoorde-
lijkheid voor zijn mensen, met ge-
zinnen en hypotheken. En dat knelt
wel eens. :

+Een ondernemer van dergelijke
omvang zit zo diep in zijn bedrijf, dar

hij geleefd wordt door de waan van
alledag”™, ziet Jaap van Tongeren, van
ondernemersplatform  Port . 4
Growth dat het programma voor het
ministerie organiseert. ,Voor naden-
ken over verdere ambities is nauwe-
lijks tijd. Dat is een fase waar alle on-
dernemers branchebreed in terecht
komen.” -

Groeiversnellers moeten de onder-
nemers uit die impasse trekken.
Doel: in vijfjaar tijd groeien naar een
jaaromzet van twintig miljoen. Ge-
durende die vijf jaar krijgen twee-
honderd ondernemers intensieve
begeleiding en steunen ze vooral el
kaar.

De groep die vandaag in Utrecht
bijeen is, werkt aan zijn 'Strategi-
sche Foto'. Van Tongeren: ,Ga uit van
je gedroomde toekomst en werk dat
uit. Ze moeten als het ware terug re-
deneren, een groeipad uitstippelen,
mijlpalen bedenken.”

Fischer, die school al vroeg verliet
om semiprofessioneel te schaatsen
en fietsen op hoog niveau: ,Volgens
mij doet niemand hieraan mee voor
het geld. Maar ondernemers zijn
toch een bepaald slag van doorzet-
ters. Je zoekt een uitdaging. Ic wil kij-
ken hoe verik kan gaanenwatik nog
meer kan bereiken. Daar zit nog
steeds wel die sportman in bij mij.”

Dat beaamt ook Rotterdammer Pa-
trick Hens (30} die twee jaar geleden
hetinstallatiebedrijf Phit van zijn va-
der overnam, Nu het allemaal goed
loopt, wil hij ook nog zijn eigen
droom waar maken. Hij zou zich
meet in de duurzame markt willen
profileren. . Energieneutrale syste-
men voor huizen beéstaan al, ik zou
ze -graag willen leveren. Zowel het
advies, als het installeren.” .

Vandaag legt hij de groep medeon-

dernemers zijn plan voor een moder-
nere uitstraling voor. Ik ben begon-
nen met een nieuwe bedrijfsnaam
&n een nieuw logo. Dat moet minder
traditioneel, minder stoffig.”

Hij wordt er kritisch over onder-
vraagd door Ben Kerkhof (39). ,Moet
je niet kiezen tussen de advieskant of
de technische kant van het installe-
ren? Nu wil je het allebei, is dat ver-
standig?” . t

Kerkhof is medeoprichter van in-
ternetonderneming de Compate

“Group. Via de website vergelijlcnl

lunnen mensen zien waar ze hun
producten het goedkoopst kunnen
aanschaffen. Hij heeft nu vijf men-
sen in dienst: drie in Finland en twee
in Mederland en wil de onderneming
uitrollen over Furopa, -

Kerkhof: ,Het is toch een beetje
Tonely at the top. Over heel veel dingen
kun je in je bedrijf niet lekker spar-
ren. Dat kun je hier wel.” Volgens
Kerkhof doet groeien altijd een beet-
je pijn voor het voldoening geeft.
4Het kost best moeite om als het lek-
ker gaat weer van alles overhoop te
gooien om verder te komen. Ik hoap
met dit programma die groeipijn
wat te verzachren.”

Hijis te spreken over het program-
ma, hoewel hij wel heopt dat er ook
nog wat gerichtere individuele bege-
leiding komt. De grootste opgave,
vinden ze alle drie, is om tijd vrij te
maken. .Je committeert je hier aan
elkaar, je gaat elkaar ook steeds
meer vertrouwen. Het is een stok
achter de deur om dieper te kijken
nair je eigen plannen en jezelf er
ook aan te houden,”







