Met de Groeiversneller naar een omzet van twintig miljoen

Assistentie bij de doorgroel

* Het programma Groeiversneller biedt
ondernemingen met een omzet van enkele
miljoenen de mogelijkheid om door te groeien.
Daarbij wordt deskundig advies geleverd door

diverse partners.

* ‘Ondernemers vragen zich zelden of nooit af wat
ze over vijf jaar willen hebben bereikt en hoe ze daar
denken te komen. Daarom stellen wij samen met

hen een einddoel vast.’

IN VERGELIJKING MET de ons

omringende landen kent Nederland
verhoudingsgewijs maar weinig succesvol
doorgroeiende bedrijven. Daarom heeft het
Innovatieplatform het bevorderen van de
doorgroeimogelijkheden voor middelgrote
en klsiners ondernemingen tot speerpunt
bencemd. Vervolgens schreef het ministerie
van Economische Zaken een tender uit voor
een ontwikkelingsprogramma, die werd
gewonnen door een consortium waarvan
PricewaterhouseCoopers en Philips Applied
Technologies deel uitmaken.

“Voor ons is dit een heel mooie

opdracht,” zeggen Goen Wagner en

Willy Enzing, namens de twee bedrijven
medeverantwoordelijk voor inhoud en
uitvoering van wat de ‘Groeiversneller’

is gaan heten. In overleg met de overige
partijen die deel uitmaken van het
uitvoerende consertium is voor een
bijzondere programmaopzet gekozen.
Uitgangspunt is dat honderd Nederlandse
bedrijven mat een omzat van enkele
miljoenen, actief worden ondersteund om in
vijf jaar tijd versneld door te groeien naar ten
minste twintig miljoen per jaar.

‘Dat concrete dosl moeten ze mede beraiken
door hun eigen ondernemende kwaliteiten
verder te ontwikkelen, en meer grip te
krijgen op wat misschien wel de moeilijkste
levensfase is van een onderneming: de

periode na het aanvankelijke succes,

waarin de slag van entreprenaur naar
bestuurder wordt gemaakt,” aldus Wagner
en Enzing. ‘Samen met de deelnemers
stippelen we voor ieder bedrijf een apart
ontwikkeltraject uit, met duidelijke ijkpunten.
Het is nadrukkelijk de bedoeling dat de
ondernemers zelf aan het stuur van hun
onderneming blijven. Het programma
ondersteunt ze hierbij. We verwachten

van de deelnemers dat ze de volle looptijd
van vijf jaar meedoen, en dat ze elkaar
gedurende die periode en het liefst ook erna
inspireren en coachen.’

Het tijdsbeslag is gemiddeld drie uur per
week en de financiéle bijdrage per saldo neg
geen promille van de verwachte omzetgrosi.
‘De deelnemers mogen daarvoor rekenen
op de expertise van de consortiumleden

en inspiratie door het intensief werken met
andere grosiondernemers.”

Miljoenennota

De verwachtingen van de Grosiversnellar
zijn hoog. Zo werd in de meest recents
Miljoenennota een speciale paragraaf aan de
mogelijkheden van het programma gewijd,
en verantwoordelijk minister Maria van der
Hoeven laat geen gelegenheid onbenut om
aanpak en ambities te prijzen.

Qok de programmarmakers zelf hebben

het volste vertrouwen. Wagner en Enzing

zijn er zelfs van overtuigd dat ze op

termijn meer dan de beoogde honderd
ondernemingen kunnen helpen met een
succesvolle doorgroei. ‘We gaan in januari
van start met de eerste twee groepen van
elk 25 ondernemingen. Als het programma
medio volgend jaar in volle gang is, en

we de eerste resultaten hebben geboskt,
verwachten we nog meer aanmeldingen.
Dat is ook de bedoeling, want we streven
ernaar om dit tot een blijvend programma te
maken. Dat is eveneens de intentie van onze
opdrachtgever.”

Samen met de overige partners van het al
langer bestaande samenwerkingsverband
(groeiplatform PortdGrowth, trainings- en
adviescentrum De Baak en advocaten- en
notarissenkantoor AKD Prinsen Van Wijmen)

is een getrapte programmaopzet ontwikkeld.

In de eerste periode wordt van ieder

bedrijf een zogeheten ‘strategische fota’
gemaakt. ‘Dat is een belangrijk vertrekpunt,’
zegt Willy Enzing, die bij Philips Applied
Technologies veel ervaring heeft opgedaan
met de ontwikkeling van grosibedrijvan.
‘Ondememers vragen zich zelden of nooit
af wat ze over vijf jaar willen hebben bereikt
en hos ze daar denken te komen. Daarom
stellen wij samen met hen een einddoel
vast,” vult grosispecialist Coen Wagner

aan, ‘en onderzoeken we de benodigde
acties, zoals de organisatie-inrichting en
eventuele overnames. We splitsen het pad
op in overzichtslijke tijdmodules, en voor
elke fase stellen we haalbare en meetbare
doelen vast. Daardoor alleen al krijgt de
ondernemer meer houvast. Want als je weet
waar je naartoe wilt, wordt het tussentijds
nemen van beslissingen eenvoudiger.
‘Meem het personeelsbeleid. Als je weet

dat je over viif jaar een onderneming wilt
zijn met sen proactieve en extern gerichte
cultuur, dan richt je je in je werving al eerder
op petentisle medewerkers die over de
juiste eigenschappen beschikken. In die zin
werkt zo'n strategische foto dus cok weer
als leidraad.”

Programma-aanbod

Vervolgens wordt door deelnemers en
begeleiders periodiek een voor elke
onderneming passends keuze gemaakt uit
het brede programma-aanbed. Allereerst
zijn dat diverse kennismodules en special
issue workshops. Dit zijn kleinschalige

sessies waarin ondernemers met
vergelijkbare uitdagingen ideeén uitwisselen
en oplossingen zoeken. Wagner: ‘Als
consortium hebben we het voordeel dat
onze kennis en ervaring complementair

is, en dat we de deelnemers dus in alle
fasen van de doorgroei kunnen bijstaan.

Zo assisteert PricewaterhouseCoopers
onder meer bij strategische vraagstukken,
financieringskwesties of het aanscherpen
van de bedrijfsvoering. Philips Applied
Technologies heeft weer vesl toegevoegde
waarde bij onderwerpen als innovatie,
internaticnalisatie en primaire processen:
Hoe richt ik mijn innovatie in? Wat kom

ik tegen als ik markten buiten Nederland
ga bedienen en hoe zorg ik ervoor dat
productie niet de bottleneck wordt voor
mijn grosiambities, dat scort vragen. De
juristen van AKD adviseren over de meeste
geschikte fiscaal-juridische entiteit, en de
perscenlijke ontwikkeling werdt afgedekt
door de mensen van De Baak.

Afharkelijk van de uitgangssituatie van een
bedrijf, kan zo per semester een programma
worden samengesteld dat past bij de
feitelijke ondernemingssituatie van dat
moment. Bovendien worden ook een aantal
‘vaste’ groepssessies belegd, zoals intervisie
(‘wat kunnen we van elkaars veranderende
inzichten leren?’) Maar de Groeiversneller
onderscheidt zich het meest, benadrukken
Enzing en Wagner, doordat de deelnemende
ondernemers elkaar actief inspireren

en scherp houden. ‘Elke deelnemer is
mentor van een collega-ondernemer. Zo'n
buddysysteem inspireert en disciplineert,

is onze ervaring. In de praktijk is het vooral
belangrijk dat ondernemers zichzelf de

tijd gunnen om hun eigen situatie eens
kritisch tegen het licht te houden en zich
toe te staan om alternatieve oplossingen te
overwegen.

‘De waarde van dit programma is dan ook
niet alleen dat je toegang krijgt tot een
wijdvertakt kennisnetwerk, maar zeker ook
dat je wordt gedwongen esrdare keuzes ter
discussie te blijven stellen. Juist tijdens sen
hectische doorgroei is zo'n brede en open
blik extra belangrijk.'
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Mail voor meer informatie naar
coen.wagner@nl.pwe.com of surf naar
Www._programmagroeiversneller.nl






