Doel: groeiexplosie binnen vijf jaar

Expansie Coaching
Declnemers overheidsprogramma Groeiversneller na halfjaar kritisch, maar positief

‘Niet elk onderwerp is
voor alle deelnemers
steeds even relevant’
‘Het programma is
duur en tijdrovend,
maar levert veel op’
‘Als deelnemers hun

huiswerk niet maken,
valt de feedback tegen’

Bert Koopman

Een lefproject in crisistijd. Begin
ditjaarging het programma Groei-
versneller van start. Het komt uit
de koker van het Innovatieplat-
form en belooft serieuze onderne-
mers een omzetexplosie. Het mi-
nisterie van Economische Zaken
steunt het initiatief met € 6 min.

De inzet? Honderdvijftig tot
tweehonderd Nederlandse bedrij-
ven met ambitie en potentie bin-
nenvijfjaarhelpenaan een omzet-
spurt van het huidige niveau van
enkele miljoenen tot €20 min op
jaarbasis. In februarizijn de eerste
42 bedrijven met het programma
gestart. Deelname kosteen onder-
nemer € 50.000.

De gedachte? Snelle groeiers le-
veren een bijdrage aan innovatie,
werkgelegenheid en productivi-
teitsstijging. Ook hebben ze een
voorbeeldfunctie voor andere on-
dernemingen. Ze zijn volgens het
Innovatieplatform hard nodig
want vanuit Europees perspectief
blijft het aantal snelle groeiers in
Nederland achter.

Hoe loopt het programma?
‘Nietslecht’, zegtpartner Radboud
de Groot van PricewaterhouseCo-
opers. Hij is penvoerder van de
consortiumpartijen achter het

project, onder wie Philips en on-
dernemersplatform Port4Growth.
‘De bedrijven geven het program-
ma een waardering van vier a vijf
op een schaal van vijf punten.’

De crisis frustreert de ambities
niet? ‘Integendeel. Zij biedteenex-
tra prikkel om met deelnemende
g'r()l:i()ndernemers te sparren over
actuele problemen. Hoe houd je
een goede medewerker binnen?
Hoe kom je in aanmerking voor
een kredietverzekering?’

De Groot durft de stelling aan
dathetbeterisom in crisistijd aan
eendergelijk programmate begin-
nen dan bij een opgaande econo-
mie: ‘Hetis nunietallemaal appel-
tje-eitje. Juist dat maakt onderne-
mers meer embedded. Er is geen
tijd voor flauwekulletjes.’

Indeafgelopen maanden zijnal
enkele stappen gezet. Uit de 42
deelnemers zijn twee teams sa-
mengesteld. ledere ondernemer
heeft een ‘strategische foto’vande
toekomst van zijn bedrijf ge-
maakt. En op basis van deze visua-
lisatie hebben de entrepreneurs
een ‘groeipad neergezet’.

Dat maken van zo'n strategi-
sche foto — een duidelijk en
scherpbeeld neerzettenvande on-

derneming overvijfjaar—wasvol-
gens De Groot nog niet zo eenvou-
dig. ‘Ondanks het feit dat de deel-
nemers al enige tijd ondernemer
zijn,isdaarmeertijd in gaanzitten
danvoorzien.’

Ennu? ‘De deelnemers geven in
het tweede semester invulling aan
het groeipad dat ze hebben uitge-
zet. Ze volgen lesmodules die zijn
gebaseerd op typische groeithe-
ma’s zoals innovatie, riskmanage-
mentof strategische partnerships.
Intussen starten elk halfjaar twee
teams metelk twintignieuwe deel-
nemers.' What crisis?

oulant Interim — be-
gonnenin 1993 —richt
zich op uitzenden, de-
tacheren en werving &
selectie. Er staan vestigingen in
Den Bosch, Eindhoven, Utrechten
Weert. Het bedrijf wil onder meer
groeien in de detacheringspoot.
RoelVerheijen, sinds 2000inde
zaak, is enthousiast over het pro-
gramma Groeiversneller: ‘Tk was
nogal van de korte termijn. Maar
in het afgelopen halfjaar leerde ik
vooruit te denken: waar staat het
bedrijf over een jaar?’









