Groeipil tilt bedrijf
naar hoger niveau

Niemeijer eerste
Twentse metaalbedrijf
met Groeiversneller.
door Jan Ruesink

OLDENZAAL/HENGELO - Het lijkt in
deze tijden een luxeprobleem,
maar veel middelgrote bedrijven
kampen met een ‘oei-ik-groei’-syn-
droom. Groeien vergt financieel
en organisatorisch zoveel van een
bedrijf, dat men er vaak maar van
afziet om andere markten te betre-
den en nieuwe producten te ont-
wikkelen. Maar sinds kort is er
hulp van de overheid. In het pro-
ject Groeiversneller krijgen ambiti-
euze bedrijven hulp en begelei-
ding bij hun groeistuipen. Nieme-
ijer Imv uit Oldenzaal/Hengelo is
het eerste Twentse metaalbedrijf
dat eraan mee mag doen.

Het is nog maar kort geleden dat
enige tientallen werknemers van
metaalbedrijf Niemeijer Imv in de
werktijdverkorting zaten. Door de
economische crisis was de omzet
van het las-, machine- en verspa-
ningsbedrijf zo sterk teruggeval-
len, dat éénderde van het perso-
neel de hamers en boren tijdelijk
in de gereedschapskist moest op-
bergen. Wonderwel kreeg datzelf-
de personeel direct na die periode
van de baas te horen dat het door
het ministerie van Economische
Zaken was uitverkoren om mee te
doen aan het project Groeiversnel-
ler. Daarin kunnen bedrijven die

jaarlijks zo'm 5 miljoen omzet
draaien, binnen vijf jaar door-
groeien naar 20 miljoen omzet.
Niemeijer werd geselecteerd van-
wege de ‘ambitie, drive en poten-
tie’ om door te groeien. Maar elk
jaar bijna vier miljoen erbovenop,
dat zijn wel gigasprongen, die het
bescheiden managementteam van
Niemeijer gewoon niet zomaar
kan nemen.

Niemeijer, dat bijna tachrig werk-
nemers telt, krijgt daarom steun
van zowel experts als accountants
en bedrijfskundigen uit het pro-
ject, ,en dat zijn”, zegt financieel
directeur Gerard Tolkamp ,niet de
eersten de besten. Er zitten men-
sen van PricewaterhouseCoopers,

Philips Applied Technologies en
Managementcentrum De Baak bij
waar wij maar kleine jongens bij
zijn en ik heb al snel gemerkt dat
je daar heel veel van kunt leren.”
Daarnaast wordt Niemeijer gekop-
peld aan een collegabedrijf dat ook
wil groeien, zodat ze als spar-
ring-partners elkaars problemen
en oplossingen kunnen uitwisse-
len.

De directeur/eigenaren René Nie-
meijer en Gerard Tolkamp geven
toe dat het vreemd klinkt dat een
bedrijf middenin de recessie al-

weer aan groei - en niet eens zo'n
beetje - denkt, ,maar we zien deze
dip toch als tijdelijk. Je moet dan
niet bij de pakken gaan neerzitten,
want vroeg of laat moeten onze
klanten weer investeren en dan
moeten we er klaar voor zijn”,
zegt technisch-commercieel direc-
teur Niemeijer, ,,Daarnaast hebben
we ons accent meer verschoven
naar de energiesector, waar mo-
menteel juist veel geinvesteerd
wordt vanwege duurzaamheid en
kostenbesparingen, Dat zijn secto-
ren met zware eisen. Daarom heb-
ben we de werktijdverkorting be-
nut om ons personeel te scholen.
Veel van onze werknemers heb-
ben in deze periode een EVC-certi-
ficaat behaald, een diploma voor
in de praktijk bewezen vaardighe-

den. Daarmee kunnen we nu or-
ders aannemen, waar we eerst niet
voor gekwalificeerd waren.”

Niemeijer wil de komende jaren
verder vooruit. Nog meer risico-
spreiding en complexe en comple-
te opdrachten aannemen uit de
offshore, energiesector en de appa-
ratenbouw. ,Waarom? In de eerste
plaats omdat elk bedrijf zichzelf
een doel moet stellen”, meent Tol-
kamp. ,Als je geen ambitie, geen
doel meer hebt, kun je je mensen









