HOOGLERAAR ONDERNEMERSCHAP
MIRJAM VAN PRAAG OVER WOELIGE TIUDEN

'Er zal een verschuiving
optreden in het type ondernemer’

2008 zal de geschiedenisboeken ingaan
als het jaar van de kredietcrisis. Maar ook
de dreigende recessie, de vrije val van de
olieprijs, de nog vrijere val van de beurs-
koersen en de krapte op de arbeidsmarke
zullen een behootlijke vermelding krij-
gen in de annalen.

Toch 15 het niet allernaal kommer en
kwel. Want de crisis biedt de ondernemer
ook voldoende kansen. Dat vindt althans
prof. dr. Mirjam van Praag, hoogleraar
Ondernemerschap en Organisatie aan de
Universiteit van Amsterdam (UvA) en
directeur van het Amsterdam Center for
Entrepreneurship. 'In woelige tijden als
deze, wanneer het ondernemerslandschap
veel aan verandering ondethevig s, zijn
er altijd ondernemers die gaten in de
markt weten te vinden'; aldus Van Praag.
'Het is een beetje het principe van de één
zijn dood is de ander zijn brood', zegt Van
Praag. "Waar het bij de één misgaat, ruikt
de ander zijn of haar kans. Dat is de dyna-
miek van het ondernemerschap en die
dynamick is in mindere tjden extra
hevig. Het mooiste is dan als de waarde
van het brood groter is dan die van de
dood, zodat we er netto op vooruit gaan.’
Kansen ziet de hoogleraar ook op het
vlak van het maatschappelijk verant-
woord ondernemen. Zeker na alle nega-
tieve verhalen over financi€le instellin-
gen. "Wat dat betreft denk ik dat we lang-
zaam in een postmaterialistisch tijdperk
aanbelanden’, zegt Van Praag. 'Idealisme
gaat een steeds grotere rol spelen, waarbij
ondernemers zich vaker zullen afvragen
hoe ze kunnen bijdragen aan maatschap-
pelijke verantwoorde welvaart. En goede
ondernemers weten ook, of misschien
wel juist, vanuit een meer maatschappe-
lijke invalshoek met goede resultaten te
komen.

Meer kwaliteit

Maar in dat goede ondernemerschap zit
nou net het probleem volgens Van Praag,
die in oktober nog benoemd is tot lid van
de raad van commissarissen van de
Algemene Pensioen Groep, de pensioen-
uitvoerder van het Algemeen Burgerlijk
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ondernemers opstaan. Momenteel zien
we meer kwantiteit dan kwaliteit. Niets
ten nadele van alle ZZP'ers, maar qua
economische groel moeten we het daar
niet van hebben.!

De econoom wil daarom juist dat stu-
denten zich meer gaan interesseren voor
het ondernemen. Nu geeft slechts zeven
procent aan er over na te denken ooit
ondernemer te worden. 'En dan hebben
we het over nadenken, nog niet eens over
doen', verzucht Van Praag. 'En terwijl dat
juist de ‘sterren' zijn die zo belangrik
kunnen zijn voor onze economie. Deze
*high potentials', die met rasse schreden
carriere maken bij hun werkgever, bezit-
ten opleiding en intelligentie, twee men-
selijke kapitaalfactoren waarvan we heb-
ben bewezen dat die leiden tot beter en
meer innovatief ondernemerschap.”
Positieve spiraal

Om studenten geinteresseerd te krijgen
moet het ondernemerschap meer status
krijgen, denkt Van Praag. Dan ontstaat er
vanzelf een positieve spiraal van meer
studenten, nog meer status en nog-meer
studenten. Eén van de tools om dat te
bereiken is de oprichting van het
Amsterdam Center for Entrepreneurship
(ACE), waarvan de missie is het onderne-
mersklimaat in Nederland te bevorderen.
Een missie die wordt vervuld door
onderzoek en onderwijs samen te bren-
gen, maar ook door het aanbieden van
ondernemerschaponderwijs en het kop-
pelen van studenten aan het netwerk van
ondernemers, bedrijven en investeerders,
dic verbonden zijn aan het ACE.
Behalve  het

opwekken van

interesse in het

hoger en we-

tenschappelijk

onderwijs, kan

de overheid het
ondernemerschap ook met behulp van

financiéle prikkels stimuleren. 'Dat
gebeurt nu al, maar dan veel aan de
onderkant, waar ondernemers voordelen
genieten als startersafirek en zelfitandi-
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overheid meer sterk groeiende bedrijven,
dan zal ze daar ook passende belasting-
muaatregelen tegenover moeten stellen.
Een voorbeeld van een maatregel die de
overheid kan uitvoeren is de progressivi-
teit van de belasting voor ondernemers
aanpakken. Wanneer diec progressiviteit
lager is dan bjj werknemers zullen 'ster-
ren’ eerder overwegen cen onderneming

te starten.
Eenmaal gestart kunnen gedreven en
ambitieuze ondernemers aatkloppen byj
het programma Groeiversneller, een ini-
tiatief van het ministerie van Econo-
mische Zaken en het Innovatieplatform.
Dit vijf jaar durende programma helpt
ondernemers door
te groeien naar een
Jaaromzet van 20
miljoen euro. In
eerste  instantie
krijgt de onderne-
mer vooral advie-
zen van collega-
groeiers. Daarnaast helpen een zestal
gerenommeerde bedrijven en instanties
de ondernemer. Pricewater-
houseCoopers, PortdGrowth, de Baak
Management Centrum, VINO-NCW,
Philips Applied Technologies en AKD
Prinsen Van Wijmen hebben zich hier-

voor verenigd in een consortium onder
de veelbelovende nasm ‘High Growth

Stars’. Behalve expertise stellen zij ook

“ hun- wereldwijde netwerk ter beschik-

king aan de déelnemers van Groei-
versneller. als  de
Groeiversneller kunnen wezenlijk bijdra-
gen aan een sterkere concurrentiepositic
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