Tk dacht: van drie naar twintig
miljoen, dat klinkt nogal hijgerig’

Bert Kuuliman
Amslu-d un

Wat nou cns&s? In Driebergen
wordt vandaag het programma
Groeiversneller gelanceerd. Dit
initiatief van het ministerie van
Economische Zaken en het Inno-
vatieplatform helpt ‘ambitieuze
ondernemers hun omzet van en-
kele miljoenen in vijf jaar te Iaten
gmexentotezorrﬂn Eengroepvan
veemgbedn_]ven doet mee.

Directeur-eigenaar Gerard Geij-
ienbeek (49) van Roldo Rent (veer-
tien medewerkerb) was niet met-
een gewonnen. Aanvankelijk
dachthl} van drie naar twintig mil-
joen, datklinkt nogal hijgerig. Als-
of ondememen alleen maar gaat
over omzet maken.

Het bedrijf van Geijtenbeel is
gespecialiseerd in materieel voor
bedxijfsverhuizingen. Ininiddels
heeft hij twechonderdduizend
lunststofbaldenenrolcontainers

opvijfduizend adressen in Europa

staan. Tijd om eens kritisch te kij-
kennaarhetg'roemcenanovanzun
bedrijf, vond Geijténbeek.
. RoldoRent gmexde indeafgelo-
pen periode met 20% per jaar, Geij-
tenbeek liep aan tegen problemen
op.  hetviak van ﬁnancnenng, orga-
nisatie en automatisering, Bij na-
derinzien besloot hijzich tochaan
temelden., ‘Je denkteerst: dic con-
sultants moeten er aan verdienen.
Toch bleken de ideeén achter het
programma te deugen.’

Volgens Radboud de Groot —
parimer bij  Pricewaterhouse-
Coopers en bestuurslid van de

stichting Groeiversneller — is het
programma bjj uitstek geschikt
voor bedrijven als Roldo Rent. ‘We
mikken op ondernemingen die
een .sericuze hobbel willen ne-
men, een echte slag willen ma-
ken.’

De Groot legt uit wat dit voor de
ondernemer betekent: echt gasn
delegeren, ' medewerkers naast
zich tolereren die misschien wel
even goed zijn als hijzelf, mensen
mieervertrouwen geven en als een
serieuze partij wordern gezien door
de buitenwereld: bankiers en han-
delspartners. -

" De vragg is natuurlijk hoe. VoI-
gens De Groot moet er om te be-
ginnen een ‘foto’ zijn van de on-
derneming en haar ambitieni-
veau. Jekuntvervolgensgaanvisu-
aliseren, net zoals sporters doen.

Dan kom je over hobbels heen.

Groelen doet altijd pijns’

‘Een belangn jjlcelementvormen.
de ‘peer-to-peer’ -gespreltkén, De'
Groot: ‘Ondernemers wisselen er-
varingen uit met andere’ ondeme-
mers die met dezelfde moeilijlche-
den worstelen. Ze nemen eerder
ielsvancllaaraan dan van externe
adviseurs.'

Een tweed elemerit 1s hét pre!
senteren vai de *gereedschaplist!

van ervaren bedrijven die reeds.

een grociproces hebben doorge-
maalt. Hier kan het cengortium
dat het programma Groeiversnel-
ler begeleidt — met instellingen
als Port4Growth en De Baal—een
belangrijke rol spelen.
Ditgedeelte levert lessen op als:
vermijd fixatie op -één mono-
markt. Metandere woorden: diffe-
rentieer. Kies voor enige spreiding
van risico. Dat geldt zowel voor het

palet yan producten en diensten
alsvooi de exportstrategie,

met die differentiatie. Het bedrijf
levert verschillende producten aan
verhuisbedrijven, archieven, biblio-
theken en winkelketens, Roldo
Rentis bovendien marktleiderinde
Benelux en heeft dochters in Duits-
land, Oosténtijk en Hongatje. De
requernoglangmetmt Frankrijl,
Italié en Spanje lonken,

Geljtenbeek: “We willen in de
komende jaren nog sneller groei-
en dan we nu doen. Dat betekent
meet extern kapitaal aantrelen.
Het lijkt mij nuttig om daarover
van gedachten te wisselen mét an-
dere ondernemers en met advi-
seurs. Je kunt dan echt dieper in-
gaan op de materie.’

Een bijkomend voordee]l van
zijn deelname aan het programma

is dathij meteen zijn personeel bij
de plannen kan betrekken. ‘Dit is
vooriedereen sﬂmulerend Alsor-
ganisatie weet je duidelijker waar
je naartoe wilt. Mensen zijn gemo-
tiveerd om mee te doen.’

Voor Geijtenbeek is een omzet
van €20 mln over vijf jaar niet hei-
lig.‘Hetbelangrijlsteis datwe ons
richteni op groel. We zullen som-
mige markten in de komende ja-
ren helemaal moeten ontwikke-
len. Of de omzet straks €10 mln is
of €25 min maakt voor mij uitein-
delijk niet zo vee] uit.’

Het programma Groeiversnel-
lerwilin de komendevijfjaar circa
honderd bedtijven op weg hielpen,
steeds groepen van twintig. Be-
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Bij Roldo Rent zit hetwel%oed'—

stuurslid De Groot: ‘Langs deze
weg krijgen ookwij nieuwe inzich-
ten, En dat is indirect weer goed
voor de Nederlandse economie.’

Sneller groeien
In 5jaar naar €20 min
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VNO-NCW, Philips:Applied
Technologies en AKD
Prinsen Van Wijmen

© I{osten: per semester €2500,
oplopend tot €£7000



